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Forord

Arbejdsmiljoledelse pa Billund Lufthavn

Arbejdsmiljeledelsessystemet pa Billund Lufthavn er baseret pa en ar-
bejdsmiljepolitik med en uddybende strategi. Politikken og strategien
blev ajourfert og vedtaget pa et SiO-mede den 27. oktober 2009. Ar-
bejdsmiljeredegerelsen er udarbejdet som et varktej, der skal bidrage
til gennemfarelsen af arbejdsmiljepolitikken og den tilh@rende strategi.

Redegerelsen indeholder en kortlagning af vores sammenhangende
processer inden for arbejdsmiljearbejdet og resultatet af disse proces-
ser.

Hervarende arbejdsmiljeredegerelse er Billund Lufthavns ferste udga-
ve, og denne vil blive ajourfert en gang arligt fremover.

I forbindelse med den arlige ajourfering af redegerelsen anvender Ar-
bejdsmiljoudvalget den ajourferte kortlegning sammen med politikken
og strategien. Ud fra disse udarbejder Arbejdsmiljeudvalget naste ars
overordnede malsatning for arbejdsmiljeindsatsen.

Den udarbejdede malsatning danner rammen for arbejdsmiljegrupper-
nes malsatningsproces.

Ajourferingen af arbejdsmiljeredegerelsen indgar i udarbejdelsen af
naste ars investeringsbudget.

Arbejdsmiljeredegerelsen udger ledelsens arlige evaluering af arbejds-
miljeindsatsen pa Billund Lufthavn.

Redegorelsen er udarbejdet af arbejdsmiljeleder Kurt Aulbjerg og ar-
bejdsmiljekonsulent Rikke Rasmussen i samrad med Arbejdsmiljeudvalget
pa Billund Lufthavn i september maned 2010.

Billund Lufthavn
16. september 2010
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Reng Hegh Jepsen, ledelsesrep.
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1 Virksomheden Billund

Lufthavn

1.1 Virksomhedsoplysninger

Virksomhedens navn og adresse

Telefon

Fax

E-mail
Webadresse

CVR-nr,
P-nr.

Ansatte

Ansvarlig ledelse

Ansvarlig for redegorelsen

Branchekode

Selskabsform

Redegorelsesperiode

Billund Airport A/S
Passagerterminalen 10
7190 Billund

76 50 50 50
76 50 50 76
info@bll.dk
www.bll.dk

23343118
1001559588

859 fuldtidsansatte pr. 31.8.2010

Adm. direktor Kjeld Zacho Jor-
gensen

Kurt Aulbjerg

522300 Serviceydelser i forbin-
delse med Lluftfart

Aktieselskab

Arbejdsmiljeredegerelsen daek-
ker perioden 2007 til 1. halvar af
2010 samt malsatninger, budget-
overvejelser og handlingsplaner
for 2011



Security

Billund Airport

1.2 Hovedaktiviteter pa Billund Luft-
havn

Hovedaktiviteten i virksomheden er lufthavnsdrift, herunder Leveran-
ce af serviceydelser til passagerer og flyselskaber samt drift af Car-
go Center Billund.
Billund Lufthavn er en kompleks virksomhed sammensat af funktio-
ner og afdelinger, der fordeler sig over mange forskellige brancher.
Antallet af ansatte svinger over aret afhangig af sason.

Passagerafdelingen - ca. 120 medarbejdere

I denne afdeling er der ansat passagerassistenter. Passagerassisten-
ternes arbejdsopgaver omfatter ud over check-in forberedelse af pas-
sagerlister, boardingkort og kufferttags, udferdigelse af dokumenter
samt ikke mindst modtagelse af gaester og udferelse af andre service-
opgaver. Nogle medarbejdere i Passagerafdelingen modtager passa-
gerer ved ankomst og behandler sager vedr. bortkommen bagage. Bag
kulisserne arbejder en raekke medarbejdere med at planlagge, gen-
nemfore og kontrollere afviklingen af flytrafikken.

Rampeafdelingen - ca. 100 medarbejdere

I Rampeafdelingen sorterer, lesser og losser medarbejderne (portes-
rerne) bagage/fragt til og fra flyene. Portererne er ogsa med i bered-
skabet omkring snerydning og glatferebekampelse. En del er desuden
med i brand- og redningsberedskabet.

Marshal - ca. 10 medarbejdere

I forbindelse med trafikafviklingen er lufthavnens marshalafdeling et
vasentligt omdrejningspunkt. En marshal varetager bl.a. guidning af
fly ved landinger og starter, koordinering af kontakten til og fra de
ovrige trafikrelaterede omrader samt buskersel

Security - ca. 110 medarbejdere
Arbejdsopgaverne i security-afdelingen omfatter sikkerhedskontrol
af passagerer og bagage, rundering pa airside og landside.



Billund Airport

Rengering - ca. 80 medarbejdere
Rengeringsfunktionen i Billund Lufthavn er opdelt i to hovedomrader:
Flyrengering og bygningsrengering.

Cafe & Restaurant - ca. 120 medarbejdere

Café & Restaurant er delt op i tre hovedomrader, nemlig kekkenet, ca-
féerne og baren samt loungen. I kakkenet beskaftiges kokkenassi-
stenter, kekkenmedhj=lpere og opvaskere. I caféerne og baren er der
ansat caféassistenter og bartendere. I loungen betjener loungeveaert-
inder og loungevarter passagerer pa businessclass med savel forplej-

ning som information.

Shopping - ca. 60 medarbejdere

Billund Lufthavns "Take off" butikker omfatter temabutikker og tax-
free. Der er i omradet ansat en rakke szlgere, som i et teamsamar-
bejde har til opgave at yde en optimal kundeservice og salgsindsats
over for Billund Lufthavns passagerer.

Cargo Center Billund - ca. 100 medarbejdere
Cargo centret er delt i tre hovedomrader. Det ene er selve terminalen,
hvor medarbejderne (fragtportererne) modtager, kontrollerer og
opsplitter ind-/udgdende gods. De to @vrige hovedomrader i Cargo
Center Billund bestar af Outsourcing samt Document Handling, hvor
papirgangen i forbindelse med afviklingen af godstransport samt
kontakten til kunderne varetages.

Handvarkeromradet - ca. 35 medarbejdere

Billund Lufthavn beskaftiger inden for handvarkeromradet flere for-
skellige faggrupper. Til bygningsvedligehold er der ansat malere, vvs-
folk, snedkere og elektrikere. I it-afdelingen er der beskaftiget en
re&kke medarbejdere. I materielafdelingen er der ansat smede og me-
kanikere. Inden for milje-/anleegsomradet er der ansat medarbejdere,
som vedligeholder Lufthavnens udendersarealer.

Administration - ca. 100 medarbejdere

Der er placeret administrative kontormedarbejdere i flere af afdelin-
gerne i Billund Lufthavn. Derudover er der centralt ansat administra-
tivt personale i lufthavnens bogholderi og HR.
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3 Billund Lufthavns Arbejdsmil

de mange forskellige funktioner og afdelinger.
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Arbejdsmiljeudvalg

¢ Formand

¢ 3 ledelsesreprasentanter

¢ 3 arbejdsmiljoreprasentanter

¢ Arbejdsmiljoleder

e Arbejdsmiljokonsulent (sekreteer)

Formanden i arbejdsmiljeudvalget er Billund Lufthavns HR-chef.

En arbejdsmiljegruppe kan godt reprasentere flere ensartede afde-
linger. Den enkelte arbejdsmiljereprasentant eller ledelsesreprasen-
tant kan indtrade i flere arbejdsmiljegrupper.

Den daglige arbejdsmiljeleder er udpeget af direktionen.

Valget af arbejdsmiljegrupper sker for en 3-arig periode, som er
sammenfaldende med gyldighedsperioden for den geldende APV. Det-
te sikrer, at den nyvalgte arbejdsmiljegruppe selv bliver ansvarlig for
at udarbejde sin egen APV med tilherende handlingsplaner, som dak-
ker valgperioden.

Pa arets sidste fellesmade for Arbejdsmiljeorganisationen formid-
ler Arbejdsmiljoudvalget sin malsatning for det kommende ar. Pa
grundlag af denne malsatning samt de specifikke forhold i de enkelte
omrader udarbejder arbejdsmiljegrupperne deres egne malsatninger
for det kommende ar.

Kombinationen af denne arlige malsatningsproces samt den tilpas-
sede APV-proces er den rede trad i arbejdsmiljegruppernes arbejde
og udvikling.

I 2009 udarbejdede Arbejdsmiljeudvalget folgende malsetning for
2010:

1. Sikkerhedsudvalget vil sge engagementet i sikkerhedsorgani-
sationen ved at afpreve involveringstekniker pa tvars af sik-
kerhedsgrupper, sikkerhedsudvalg og driften.

a. Strategien: involvering

b. Ajourfering af "Arbejdsmiljopolitik og strategi” fremlagges
i 2010 pa Sio

c. Investeringsbudget, prioritering

2. Der udarbejdes et format for en arlig arbejdsmiljeredegarelse.
Denne forelagges Si0 pa arets sidste Si0O-mede og vil efterfal-
gende indga som grundlag for en fremtidig OHSAS-certifice-
ring.

3. Konceptet for registrering og opfelgning pa "Naerved ulykker”
implementeres i 2010.

Ved en midtvejsvurdering af disse malsatninger har Arbejdsmiljoud-
valget vurderet, at der fortsat i 2011 vil vere behov for at lave speci-
fikke malsatninger pa involvering af Arbejdsmiljeorganisationen.

Billund Airport 8
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2 Arbejdsmiljoledelse pa
Billund Lufthavn

2.1 Politik og strategi

Arbejdsmiljeledelsessystemet pa Billund Lufthavn er baseret pa en
arbejdsmiljepolitik med en uddybende strategi. Politikken og strategi-
en blev ajourfert og vedtaget pa et Si0-mede den 27. oktober 2009.

Arbejdsmiljepolitik
Billund Lufthavn har fokus pa et arbejdsmilje, der i positiv retning pa-
virker medarbejdernes helbred, energi og livskvalitet.

Strategi - indsatsomrader
I Billund Lufthavn er der altid fokus pa sikkerhed ogsa i forhold til
andre interesser. Sikkerheden skal vare i overensstemmelse med rele-
vant lovgivning og Billund Lufthavns politik.

Vi imedegar fysiske og psykiske belastninger i jobbet og skaber triv-
sel.

Vi udvikler og vedligeholder en hej bevidsthed om sikkerhed pa ar-
bejdspladsen og forebygger dermed arbejdsulykker.

Strategi - verktejer og metoder
Ulykkesanalyse, arbejdsmiljetjek og arbejdspladsvurderinger (APV)
indgar i en sammenhangende struktur, som udger vores arbejdsmilje-
system.
Resultaterne af arets aktiviteter evalueres og indgar i prioriterin-
gen af vores fremtidige opgaver samt virksomhedens budgetlagning.
Klinikken og motionscenterets aktiviteter gennemfares, sa de bidra-
ger til oget sikkerhed, sundhed og trivsel. Resultaterne af aktiviteter-
ne indgar i planlagningen af vores arbejdsmiljeindsats.

Strategi - medarbejderne
Alle i Billund Lufthavn har ansvar for arbejdsmiljget. Alle medvirker
aktivt ved forebyggelse og forbedringer og far feedback pa deres bi-
drag.

Alle i Billund Lufthavn skal motivere og opfordre kolleger til at fole
ansvar for egen sikkerhed, sundhed og trivsel bl.a. ved at benytte de
tilbud, der stilles til radighed.

Strategi - organisation og ledelse
Ansvaret for arbejdsmiljoet er en del af ledelsesansvaret.



Billund Airport

Der leves op til dette i et teet samspil med sikkerhedsgrupper og med-
arbejdere,

Pa arets sidste SiO-fellesmode dreftes mal og rammer for sikker-
hedsorganisationen.

Klare og synlige mal for SilU og de enkelte sikkerhedsgrupper opstil-
les og indgar i prioriteringen af naste ars indsats.

Den faglige udvikling af arbejdsmiljearbejdet vil blive understottet

ved at inddrage relevante eksterne radgivere.
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2.2 Arbejdsmilje - processer

For at skabe en optimal afvikling af opgaver og processer inden for

arbejdsmiljgomradet er disse samlet i en enkelt sammenhangende

proces. Billund Lufthavn sikrer dermed, at indsatsen lebende kan eva-

Lueres i forhold til vores malsatning og strategi samt de &ndrede

krav fra lovgivningen.

Lovgivning
Radgivning Arbejdstilsynet
-DI - Vejvisere
- ArbejdsmiljeNet - Lovpligtig uddannelse
- Worklife A/S - Lovpligtige eftersyn

Arbejdsmiljeorganisation

- Kompetenceloft
- Malsetninger

Drift (BLL) I —

Kortlzgning Arbejdsmiljepolitik

- Ulykker

- Analyse af arsager og sammenhange
- Risikovurdering (af den enkelte ulykke)
- Neerved handelser

- APV/ATEX

- Arbejdsmiljetjek
- Runderinger
- Observationer

- Helbredsundersogelser
- Horeprover
- Helbredsundersggelser
- Klinik + motionscenter
- Sygefraversstatistik

Billund Airport

} I Vurdering/prioritering

Handlingsplaner

- Arbejdsmiljeredegerelsen
- Arbejdsmiljegruppe
- Arbejdsmiljeudvalg

Ivaerksattelse & Drift

- Opleering og instruktion

- Arbejdsmiljeorganisation - involvering

11




3 Lovgivning

Billund Lufthavn opdateres pa nyheder inden for arbejdsmilje igen-
nem vores samarbejdspartnere og diverse publikationer inden for
arbejdsmiljgomradet. Andringer i lovgivningen implementeres i ar-
bejdsmiljeorganisationen via arbejdsmiljoudvalget.

Behov for nye tiltag udstikkes bl.a. igennem Arbejdstilsynet og sup-
pleres i samarbejdet med Dansk Industri og vores arbejdsmiljeradgi-
ver WorkLife.

Herudover deltager virksomheden i netvarkene Miljonetvark Syd og
ArbejdsmiljoNet (tidligere SSID).

3.1 Arbejdsmiljovejvisere

Arbejdstilsynet har udgivet 36 brancherettede arbejdsmiljevejvisere,
der beskriver de vigtigste arbejdsmiljeproblemer i de enkelte bran-
cher herunder de arbejdsprocesser, hvor problemerne typisk fore-
kommer. I Billund Lufthavn er vi omfattet af 12 forskellige arbejdsmil-

Billund Airport

jovejvisere.
Afdelinger Arbejdsmiljevejviser nr.
Mark og milje 1
Temrer, maler, VVS 3
Butikker 4
EL/Elektronik 6
Smede 10
Mekanikere 13
Kontor 17
Safety 21
Rengering 27
Café & Restaurant/Kekken 28
Cargo og Rampehandling 29
Passagerhandling og Security 30

I vejviserne finder vi branchernes vasentligste arbejdsmiljeproble-

mer.

12



Vej Antal Ergo- Inde- Psykisk i Kemi/ Hud- Unge./ Vibrati- Risiko
viser | ansatte | nomi klima ar.b.e]ds- Stej stov bf:l.ast— gravide/ oner for
miljo ninger | ammende ulykker
1 6 X X X X X X X
3 7 X X X X X X X
4 64 X X X X X X
6 14 X X X X X
10 6 X X X X X X X X
13 4 X X X X X X X X
17 107 X X X X X X X
21 24 X X X X X X X
27 80 X X X X X
28 123 X X X X X X X
29 197 X X X X X X X X
30 230 X X X X X X X

X= markeret i arbejdsmiljovejviserne, som branchens generelle arbejdsmiljoproblemer.

Billund Airport

Vi vurderer bade pa antallet af medarbejdere, der kan vare berert

af arbejdsmiljeproblemet og pa gentagelser af et arbejdsmiljepro-

blem i flere af virksomhedens omrader.

Billund Lufthavns vaesentligste arbejdsmiljeproblemer jf. arbejdsmil-

jovejviserne er:

3.2

Ergonomi

Psykisk arbejdsmilje
Stoj
Unge/gravide/ammende
Risiko for ulykker
Indeklima

Lovpligtig uddannelse

1 2007 kortlagde Worklife alle afdelinger for at afdekke hvilke ud-
dannelser, der er lovkrav om at kunne dokumentere med et certifikat,

i de forskellige afdelinger.

Afdelingslederne i de omrader, hvor der er krav om lovpligtige ud-

dannelser, har ansvaret for, at deres medarbejdere kun udferer arbej-

de, som de er uddannede til.

Dokumentation pa gennemforte Lovpligtige uddannelser opbevares i

de respektive afdelinger.

13
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Alle arbejdsmiljereprasentanter og ledere skal gennemfgre den

lovpligtige arbejdsmiljouddannelse. En nyvalgt arbejdsmiljoreprasen-

tant (Cargo Terminal) har ikke gennemfert uddannelsen, men den er

planlagt den 29. november 2010 - 1. december 2010. Dokumentationen

for tilbud, tilmelding og gennemfarelse opbevares i HR - Arbejdsmilje.

Mate- | Mark & | Ram- | Butik-
Cargo | D&V riel Miljo pe ker
Gaffeltruck og gaffel-
stabler-certifikat X X X X X X
Svejsning og termisk
. X
skaering i metal
Arbejde med epoxy-
harpikser, isocyanater, X X
styren
Arbejde med stilladser X
hojere end 3 meter
Opstilling af stillads X
Brug af Llift X X
L-AUS opgaver X
Varmt arbejde/asfalt X
Farligt gods X X

Billund Lufthavn ensker en forbedret styring og dokumentation pa

omradet. Billund Lufthavn har til hensigt at lave et samlet overblik pa

medarbejderniveau placeret centralt i organisationen i en elektronisk

version.

3.3 Lovpligtige eftersyn

Billund Lufthavns tekniske hjelpemidler, der er omfattet af reglerne

om lovpligtigt eftersyn, skal have gennemgaet eftersynet i overens-

stemmelse med arbejdsmiljalovgivningen.

Billund Lufthavn udferer 45 forskellige lovpligtige eftersyn pa tek-

niske hjelpemidler. Eftersynene sker med minimum det interval, som

lovgivningen foreskriver.

I vores ressourcestyringssystem, MAXIMO, registreres gennemforel-

sen af alle lovpligtige eftersyn (se bilag 8.4).

14




Udferelsen af lovpligtige eftersyn sker af egne faguddannede med-

arbejdere eller af eksterne samarbejdspartnere.

Herunder skematisk oversigt over tekniske hjelpemidler som er om-

fattet af reglerne om lovpligtigt eftersyn fordelt pa interne og/eller

eksterne eftersyn:

Interne Eksterne
Elevator X (Thygesen)
Handicaplift X (SB - Hydraulik)
Lofteredskaber X
Transportredskaber X
Spil X
Trykbeholdere X X (Atlas)
Stiger X
Pallereoler X
Brand- og sprinkleranlag X X (Bravida)
Rentgenanlag X X (Statens Institut for Stralehygiejne)
Linjedetektorer X (Siemens)
Termografering X (Jansson)
Gasstralevarme X (Dansk Energi Service)

Ts 7 Arbejdstilsynet

fyy®

Billund Airport

3.4 Arbejdstilsynets tilsyn

Detailtilsyn 2008

12008 blev det centralt i Arbejdsministeriet besluttet, at der skul-
le foretages en ekstraordinar indsats, bl.a. inden for transportbran-

chen, for at minimere risikoen for nedslidning.

Arbejdstilsynet gennemferte i den forbindelse en rakke detailtilsyn

i Billund Lufthavn pa branchens virksomheder med fokus pa ergonomi

og det psykiske arbejdsmilje.

Arbejdstilsynet foretog detailtilsyn i august 2008. Besogene resul-

terede i fire pabud om ergonomi i Rampehandling med et selvstandigt

radgivningspabud. Efter en revurdering fra Arbejdstilsynet blev disse

@ndret til tre pabud.

Herudover blev der afgivet to afgerelser vedrerende arbejdsmilje i

henholdsvis Passagerhandling og Security.
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Billund Airport

Billund Lufthavn havde i begyndelsen af 2008 etableret et projekt
med anvendelse af fokusgrupper til kortlaegning af problemstillinger
inden for det psykiske arbejdsmilje. Dette projekt blev afsluttet i ok-
tober 2009. Projektets delresultater var grundlag for at efterkomme
de to afgerelser om psykisk arbejdsmilje.

De afgivne pabud om ergonomi blev i 2008 anket. Anken var begrun-
det i, at der ifelge arbejdsmiljeloven ikke er hjemmel for at palagge
en virksomhed at anvende tekniske hjelpemidler, som endnu ikke er
udviklede til markedet.

Desuden fandt Billund lufthavn det dokumenteret, at arbejdet med
lastning og lodsning af fly i Billund Lufthavn som minimum er i over-
ensstemmelse med det beskrevne i branchevejledningen "BAR - trans-
port: Vejledning om lastning og lodsning af fly". Branchevejledningen
er godkendt af Arbejdstilsynet.

Arbejdstilsynet har pa ovennavnte grundlag i juni 2010 vurderet, at
der ikke er tilstraekkeligt grundlag for at fastholde de afgivne pabud.

Pa grundlag af ovenstaende forleb har Arbejdsmiljoklagenavnet
imidlertid pr. 1. september 2010 besluttet, at de tre pabud skal opret-
holdes.

Screening 2009

Arbejdstilsynet gennemfegrte en screening af Billund Lufthavn i juni
2009. Pa grundlag af dette blev det besluttet at afvikle et tilpasset
tilsyn i Cargo Centeret og Passagerafdelingen i august 2009.

Pa det tilpassede tilsyn blev det konstateret, at alle forhold var i
orden dog med et forbehold for, at der kunne blive behov for opfelg-
ning pa, hvorvidt akustikforholdene i Cargo Centeret opfyldte be-
kendtgerelsens krav. Forbeholdet skyldtes, at der var problemer med
konstateringskravet i forbindelse med steoj og akustik. Resultatet blev,
at Billund Lufthavn efterfglgende modtog et undersegelsespabud.

Undersggelsespabuddet blev efterkommet i marts 2010 med frem-
sendelsen af en redegerelse fra WorkLife, der som autoriseret ar-
bejdsmiljeradgiver konkluderede, at der ikke foreld egentlige proble-
mer.

Arbejdstilsynet har efterfelgende ophavet sit pabud.

Status august 2010

Billund lufthavn har pa grundlag af Arbejdsmiljoklagen®vnets afge-

relse en red smiley.
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3.5 Radgivning

1 2009 og 2010 benyttede vi os af Worklife A/S" ekspertise i opgaver
omkring felgende emner:
e Akustik
¢ Indeklima
e Indretning
e Belysning
e Hereundersegelser
e Stojkortlaegning
Vi har desuden brugt Dansk Industri som radgiver inden for omra-
derne:
e Ergonomi
e Stoj, akustik
¢ Forebyggelsesfonden
I forbindelse med kortlaagning af ATEX omrader har vi benyttet Lund
Engineers & Contractors som radgiver.

3.6 Konklusion

Ved at sammenholde de problemomrader, som vi har afdakket igen-
nem miljevejviserne med Arbejdstilsynets kontrolbes@g og vores dia-
log med vores radgivere, kan vi konkludere, at de vasentligste omra-
der for arbejdsmiljeindsatsen er:

e Ergonomi

e Psykisk arbejdsmiljo

e Stoj

¢ Indeklima

Herudover skal der fortsat vaere fokus pa:
e Risiko for ulykker
¢ Unge/gravide/ammende
e Oplzring og instruktion - herunder de lovpligtige uddannelser

Billund Airport 17



4 Kortlagning

Billund Llufthavn kortlaegger det interne arbejdsmilje ud fra felgende
processer i virksomheden: Ulykker, APV, arbejdsmiljetjek og helbreds-
undersoegelser.

SafetyNet

SafetyNet er et forholdsvist nyt it-system i Billund Lufthavn. Det er
et komplet modulopbygget system, der understotter sagsbehandLlin-
gen inden for arbejdsmiljearbejdet, samtidigt med at det indeholder
de verktejer, som anvendes inden for det forebyggende arbejde -
herunder kortlagning af problemomrader.

Systemet giver mulighed for at trekke data pa alle organisationsen-
heder, og bliver dermed et meget anvendeligt vaerktej for arbejdsmil-
jogrupperne og arbejdsmiljoudvalget, ved de operationelle opgaver
savel som de mere strategiske.

4.1 Ulykker

I foraret 2009 besluttede en enig arbejdsmiljeorganisation at risiko-
vurdere alle ulykker (bade ulykker med og ulykker uden fravar). Nar
der risikovurderes, vurderes det hvilken sandsynlighed der er for, at
en lignende ulykke kan ske igen, og hvilke konsekvenser en lignen-
de ulykke vil have. Alle ulykker, der bliver risikovurderet "Gul" el-
ler "Red” ud fra skemaet herunder, skal analyseres med henblik pa en
forebyggende indsats.

I ulykkesanalysen tages der udgangspunkt i et fortrykt spergeske-
ma, der skal besvares af arbejdsmiljegruppen og evt. den tilskade-
komne medarbejder. (Se bilag 8.2)

Sandsynlighed
andsyntighe ManedLig

Konsekvens

0 dages fraveaer
Muligvis behov for ferstehjeelp

1-7 dages fraver
Mistede arbejdsdage

8 + dages fraveer
Alvorlig personskade
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Ulykkesstatistik pr. ar 1. januar 2007-30. juni 2010

2007 28 26,3 2 38
2008 29 22,1 1,68 35
2009 18 14,5 0,61 14 0 34 6
(l.Zh(:]L-\?ér) (13) (15,7) (0,97) (24) (15) (0) (26) an

Idet arbejdsmiljeorganisationen kun har arbejdet med risikovurdering af ulykker og naerved haendelser i 7 maneder
af 2009, er ovenstaende tabel ikke fyldestgerende.

Den positive udvikling fra 2007 frem til 2009 er vendt. Antallet af
ulykker og alvorligheden (fravaeret) er steget i 1. halvar af 2010, og

denne tendens kan ikke umiddelbart forklares.

H=ndelse Antal handelser Fravarsdage Fravaersfordeling %

Ar 2007 | 2008 | 2009 |(2010)*| 2007 | 2008 | 2009 | (2010)* | 2007 | 2008 | 2009 | (2010)*
Handtering 14 9 4 (5) 110 20 39 (71) 29,4 53| 30,7 (59.7)
Feerdsel 3 14 12 (3) 248 250 78 (11) 66,1 65,6 61,4 (8,7)
Ergonomi 4 5 1 (4) 16 110 3 (43) 42| 288 2,4| (34,2)
Andet 1 1 1 1) 1 1 7 1 0,3 0.3 55 (0.8)
Ialt 28 29 18 (13) 375 381 127 | (126) 100 100 100 | (100)

Handtering: klemt, skare, stikke, ramt af genstand, a&tsning. Faerdsel: glide, snuble, vride om, stadt imod. Er-
gonomi: loft, trek skub, vrid, drejning.

* 2010 kun % ar.

Billund Airport

H=ndelser og fraver

Fra at det tidligere har varet fardsel, der var arsag til flest ulykker,

har det @ndret sig til at vaere omraderne ergonomi og specielt hand-

tering, der tegner sig for flest ulykker.

Efter at arbejdsmiljegrupperne har analyseret ulykkerne i deres om-

rader, tegner der sig et billede af specielt to drsager: uopmarksom-

hed i ulykkesgjeblikket og utilstraekkelig instruktion. Hvis ulykker skal

forebygges, kraver det en skarpet opmarksomhed fra hver enkelt

medarbejder samt forbedret instruktion af medarbejderne.
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Billund Airport

Skematisk oversigt over handlingsplaner genereret pa baggrund af
en ulykke.

Ulykker

Problemer Abne handlingsplaner | Afsluttede handlingsplaner

Narved handelser
Narved handelser registreres via Billund Lufthavns Infonet eller via
en kort notits pa en fortrykt blanket, der sendes til HR - Arbejdsmilje.
Idet narved handelserne er et nyt tiltag, er der behov for at felge
processen op og oge antallet af indrapporteringer af nazrved handel-
ser.
Analysen af en nerved handelse sker i SafetyNet (se bilag 8.3)

Narved handelse

Problemer Abne handlingsplaner | Afsluttede handlingsplaner

4.2 APV/ATEX

Hvert tredje ar udarbejdes en APV-kortlaagning. Alle medarbejdere far
tilsendt et elektronisk spergeskema, som de bliver bedt om at besva-
re i forhold til deres egen arbejdssituation. APV-spergeskemaet daek-
ker omraderne, der er fremkommet via arbejdsmiljovejviserne samt
ovrige specifikke forhold for virksomheden (se bilag 8.1).

Besvarelserne gennemarbejdes af arbejdsmiljegrupperne. Grupper-
ne sammenholder medarbejdernes score med de kommentarer, der er
opsamlet pa spergeskemaerne og vurderer herefter, hvilke indsatser
der skal igangsattes med udarbejdelse af et problemomrade eller en
handlingsplan i SafetyNet.

Arbejdsmiljeudvalget ser pa den samlede score for hele virksomhe-
den og sammenholder denne med arbejdsmiljegruppernes problemom-
rader og handlingsplaner og bruger resultatet i deres planlagning af
aktiviteter i Billund Lufthavn.

I virksomheden er der ATEX-klassificeret tre omrader. De kortlagte
omrader er: Tankanlag, forplads og temrervarksted.
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Herunder vises en samlet oversigt for hele Billund Lufthavn pa den
APV-kortlaegning, der blev udarbejdet i 2009.

Spergaicama; APV kortlmgning 2009 Afdaing: Alle
Fra datos Tl dacga
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Billund Airport




Status (august 2010) pa problemer og handlingsplaner, der er udar-

bejdet pa baggrund af APV-kortlagningen.

A PV ST .Abne Afs.l.uttede
handlingsplaner handlingsplaner
Indretning af Lokaler 16 8
Velfardsforanstaltninger 0 4
Indeklima 14 7
Belysning 3 1
Stoj 2 3
Handtering af maskiner og handvarktaj 0
Handtering af kemiske produkter 1
Personlige vernemidler 2
Ergonomi/arbejdsstillinger 11 6
Arbejdets art (psykisk arbejdsmilje) 6 3
Sygefravar 0
Instruktion og oplaering 3
Arbejdsulykker 0
I alt 58 32

Billund Airport

De fem omrader der har faet den ringeste score, er samtidig ogsa de
fem omrader, hvor der er oprettet flest handlingsplaner.

Indeklima - Problemerne ses pa tvaers af flere forskellige afdelinger.
Det et komplekst omrade, hvor vi har haft Worklife inde for at Lave en
kortlaegning af omradet.

Stej - Virksomheden har faet udarbejdet en kortlaegning, der fortal-
ler om stejniveauet og de forhold, der er forbundet hermed (varne-
midler, arbejdsmedicinske undersegelser, hereprover).

Ergonomi - Pa dette omrade har Billund Lufthavn udarbejdet en an-
sogning til forebyggelsesfonden. Virksomheden gnsker at gennemfare
et projekt, hvori der bl.a. indgar kortlaagning af ergonomi pa et af de
mest belastede omrader, udarbejdelse af instruktioner og udvikling af
tekniske hjelpemidler.
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RTINS

Psykisk arbejdsmilje - En afdeling i Billund Lufthavn har gennem-
fort et projekt, hvor der har indgaet flere fokusgrupper. Dette pilot-
projekt er nu afsluttet og erstattet af en fokusgruppe, der arbejder
videre med opgaverne. De sidste ars erfaringer inden for omradet ty-
der pa, at der kommer stadig mere fokus pa problemstillinger i rela-
tion til det psykiske arbejdsmilje.

I Samarbejdsudvalget er det besluttet, at der skal laves en egentlig

trivselsunderseogelse omfattende hele virksomheden.

Indretning af lokaler - Omradet har givet anledning til en darlig
score. I Passagerhandling har man indarbejdet manedlige draftelser
om inddragelse af arbejdsmiljegruppen i planlaegningen af lokaler og
arbejdssteder.

4.3 Arbejdsmiljetjek

Fire gange arligt gar alle arbejdsmiljegrupper pa rundering i deres
omrade. I den udstrakning grupperne ensker det, kan de invitere en
kollega fra et andet omrade med pa deres rundering for at fa "andre
ojne” til at se pa deres arbejdsplads.

En sikkerhedsrundering er:

 En systematisk gennemgang af en afdeling eller et arbejdsom-
ra de foretaget efter en tjekliste.

« En gennemgang hvor sikkerhedsgruppen og evt. andre deltage-
re er fysisk ude pa stedet, hvor de gar rundt og observerer.

¢ Ved gennemfarelsen af sikkerhedsrunderingen laegges der
vagt pa, om geldende regler, procedurer og forskrifter felges
og overholdes, og om de er daekkende for omradet.

e Sikkerhedsrunderingen er bl.a. rettet mod lokaler, udstyr, ma-
skiner, orden/ryddelighed samt om de pabudte varnemidler er
til radighed og anvendes.

Et andet element i et arbejdsmiljotjek er at lave en observation. En
observation udferes inden nye arbejdsrutiner indsattes eller ved
usikkerhed om udferelsen af en opgave.

Observationer gennemfgres ved, at en fra arbejdsmiljegruppen ob-
serverer en arbejdssituation. Der anvendes et skema indeholdende de
omrader, der skal observeres. Fokus er pa, hvordan arbejdsopgaver
udferes, om sikkerhedsreglerne overholdes, og om der anvendes gode
arbejdsstillinger.

For observationen ivaerksattes informeres de personer, der obser-
veres om formalet med observationen og om, at det udelukkende er
arbejdsfunktionen, der vurderes pa.

Efterfolgende gives der en tilbagemelding til de personer, der er
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blevet observeret. I et skema noteres, hvad der var godt, og hvad der
kan forbedres i den pagaldende arbejdssituation.

g o o - Abne Afsluttede
Ar‘be]dsm1l]at]ek Problemer handlingsplaner handlingsplaner
Indretning af Lokaler 2 1
Velfardsforanstaltninger
Indeklima 1 1 1
Belysning
Stoj 1
Handtering af maskiner og handvarktaj
Handtering af kemiske produkter
Personlige vernemidler
Ergonomi/arbejdsstillinger 1
Arbejdets art (psykisk arbejdsmilje)
Sygefravaer
Instruktion og oplaering
Arbejdsulykker
I alt 1 6 2

Billund Airport

Handlingsplaner/problemer der er genereret pa baggrund af et ar-
bejdsmiljetjek

De hovedomrader, der er afdakket i APV-kortlaagningen, bliver igen
bekraftet som vasentlige arbejdsmiljeproblemer i de arbejdsmilje-
tjek, afdelingerne har lavet.

4.4 Helbredsundersogelser

Alle medarbejdere, der har natarbejde (definition: arbejder mindst
300 timer arligt i tidsrummet kL. 2200-0500) tilbydes en helbredsun-
dersogelse. Forinden undersegelsen ved lagen, udfylder medarbej-
deren et sporgeskema, som der samtales ud fra ved undersegelsen.
Legen vurderer, om medarbejderens helbred er foreneligt med de pa-
virkninger, medarbejderen udsattes for ved natarbejde og dermed,
om medarbejderen kan fortsatte med natarbejde som hidtil. I 2009
tog 62 medarbejdere imod tilbuddet om en helbredsundersegelse. Til-
bagemeldingen fra lagen var, at tre mearbejdere pegede pa, at der

efter medarbejdernes opfattelse var et problem med organisering af
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arbejdet i en afdeling. Denne tilbagemelding blev videregivet til Lede-
ren af afdelingen, der tog aktion pa dette. De andre 59 undersggelser
var der ingen kommentarer pa.

Medarbejdere, der arbejder i omrader, hvor de udsattes for stoj
over 80 dB (A), far hvert tredje ar tilbud om at fa foretaget en ho-
reprove. Medarbejdere, der arbejder i omrader, hvor de udsattes for
stej over 85 dB (A), far hvert tredje ar tilbud om at fa foretaget en
leegefaglig hereundersggelse. Billund Lufthavn gennemfarer selv ho-

reprever, men pga. @ndrede bekendtgerelser pa omradet er Billund
Lufthavn i feerd med at revurdere arbejdsgangene, herunder mulighe-

den for at bruge eksterne radgivere.

Billund Lufthavn har etableret et samarbejde med PreviaSundhed i
2009 omkring klinik og motionscenter pa virksomheden. I klinikken er
tilknyttet fysioterapeut, kiropraktor, zoneterapeut og masser. I mo-

tionscenteret er tilknyttet en treningsinstrukter. Alle fire behand-
lere samt treningsinstrukteren arbejder tvarfagligt for at opna den
bedst mulige behandling.
Sl_l?éggéad Hvert kvartal modtager Billund Lufthavn en rapport fra PreviaSund-
hed, der beskriver de aktiviteter, der har varet i klinik og motions-
center samt hvilke skader, der er blevet behandlet. Denne rapport
bruges aktivt i den forebyggende indsats i virksomheden. F.eks. kan
navnes oprettelse af holdtraening samt APV-aktiviteter, hvor fysiote-
rapeuten samarbejder med afdelingerne (sikkerhedsgrupperne) om at
indrette arbejdsstedet hensigtsmassigt/ instruere i hensigtsmassige
arbejdsstillinger i forhold til de skader, der er behandlet i afdelingen.
Skemaet herunder viser hvor mange fra hver faggruppe, der har vae-
ret i behandling en eller flere gange i perioden 20. oktober 2009 til
19. april 2010.

Faggrupper Antal
Butik 6
Catering 26
Passagerhandling 33
Handvzerkere 19
Kontor 56
Lager 15
Rampehandling 53
Redning 1
Rengering 14
Security 26

Kilde: Kvartalsrapporter PreviaSundhed
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Ses der pa hvilke skader/problemstillinger, der behandles, er de seks
storste:
1. Skuldre
Nakkeregion

2
3. Lenderegion
4. Underarm
5. Albue
6. Bryst/ryg

Der bruges i gennemsnit tre til fire behandlinger pr. skade/problem-
stilling.

Fysioterapeuten benyttes ogsa til APV-opgaver i afdelingerne. Ar-
bejdsmiljegrupperne kan kontakte fysioterapeuten for at fa analyse-
ret en arbejdsstation/arbejdsgang med henblik pa faglig vurdering
af instruktion, @ndrede arbejdsgange, organisering af arbejdet eller
mindre ombygninger. Fysioterapeuten kan ogsa kontakte arbejdsmilje-
konsulenten i Billund Lufthavn, hvis fysioterapeuten oplever en gget
tilstremning med ensartede skader/problemstillinger fra samme fag-
gruppe. Herefter aftaler arbejdsmiljekonsulenten et besgg i afdelin-
gen sammen med arbejdsmiljegruppen, med henblik pa at forebygge
skader.

Nar kvartalsrapporterne sammenholdes med de APV-opgaver, der er
blevet lost i afdelingerne i samarbejde med fysioterapeuten, tegner
der sig et billede af, at de ergonomiske problemer oftest er knyttet
til organisering af arbejdet, instruktioner og mindre ombygninger.

Under evalueringerne med PreviaSundhed er det besluttet, at klinik
og motionscenter samt APV-aktiviteter i stigende grad skal integre-
res.

En gang arligt afholdes en sundhedsdag, hvor alle medarbejdere har
mulighed for at fa tjekket deres generelle helbred og fysik. Denne ar-
lige opfelgning pa eget helbred kan medarbejderen bruge til selv at
tage aktion pa sin sundhedstilstand. Med det udgangspunkt kan med-
arbejderen derefter, sammen med en behandler eller trener, lgge et
personligt program med henblik pa at forbedre resultatet.

I 2009 deltog 84 medarbejdere i sundhedsdagen, og i 2010 deltog 51
medarbejdere.

Sygefraveaer
S f t 2007 2008 2009 L
ygerravarsprocen 1. halvar)
Korttidsfraveer 33 3,8 3,6 (3.1)
Langtidsfravar 1,5 2.8 2,7 (2,2)
Fravar total 4,8 6,6 6,3 (5,3)

Billund Airport

26



Billund Airport

I november 2008 deltog det samlede sikkerhedsudvalg i konferencen

"Fra fravar til narver". Efterfelgende blev der i 1. kvartal 2010 fulgt
op pa sygefravaeret ved at sammenholde sygefravarsstatistikker med
resultaterne fra APV.

Analysen blev gennemfert pa overordnet niveau savel som pa af-
delingsniveau. Konklusionen var, at der ikke kunne dokumenteres en
sammenhang imellem forhold i arbejdsmiljeet fx vagtplanlagning og
fravaerets omfang. Forskelle i fravaeret kunne kun forklares med Le-
delsesmassig opfelgning og opmarksomhed, herunder afvikling af

bl.a. sygefravarssamtaler.

5 Vurdering og prioritering

De problemomrader, som er blevet afdekket og indgdet i delkonklu-
sioner i de foregaende afsnit, er i det folgende samlet i en oversigt,
der giver mulighed for en samlet vurdering og prioritering af indsat-
sen.

Resultatet af den samlede vurdering er grundlaget for arbejdsmil-
jemalsatningen 2011 samt den efterfelgende udarbejdelse af hand-
lingsplaner.
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Kortlagte problemomrader Risikovurdering Prioritering

Konse- | Sandsyn- | Vurde- | Antal @konomi Lov- |Priorite-
kvens lighed ring ansatte krav |ring

Indretning af Lokaler

1. Udarbejdelse af procedure for inddragelse af arbejds-

miljegrupperne i planlaagningen ved projektering af byg- |8+dage |Manedlig Xl 800| 0-25.000| Ja 2

ninger og anlag.

Herunder sikre ergonomiske l@sninger.

Indeklima

1. Tobakslugt: Der opleves generende tobakslugt fra ryge- | 0-dage |Daglig 230| 0-25.000| Nej 4

kabinerne ved check-in og hovedvagt.

2. Temperatur: Der opleves meget svingende temperaturer

1:cer'm1naLen. S|:°)e_c1eLt pa kontorer og adm1rnstr‘at1ve om- | dage | Daglig | Gul 120 25-250.000 | Nej 5

rader, men ogsa i centralhallen ved check-in.

Temperatur udsving er sterst efterar og vinter.

3. Trek fra ventilationsriste: Det traekker fra ventilations-

rist. Specielt de arbejdsstationer lige ved udblasning. 1-7 dage | Daglig | Gul 70| 0-25.000| Nej 3

4. Solgener: Sc.)Lgener' fra vinduer giver genskin i pc-skar- 0dage | Daglig 100| 0-25.000| Nej 5

me ved check-in.

5. Solgener: I gates generer solen fra vinduerne mod 0dage | Daglig W0 540.000| Nej p

platformen.

6. BeLysm’ng_ i ankocnst: Belysningen opleves darlig, hvor 0 dage | Daglig 50| 0.25000| Nej 5

der er arbejdsomrader.

7. BeLysmrzg 1 centralhallen: Belysningen virker generelt 0 dage | Daglig 80| 0.25.000| Nej p

svag og darlig.

Stoj el

1. Omlaegning af rutiner for hereprover og arbejdsmedi- |0 dage V;:]ete' 280 30.000| Ja 1

cinske undersggelser.

Ergonomi

1. A]our.'f(ar'mg a!f vor aftale meFI FrewaS.undhed for at 1.7 dage | Daglig 800| 025000 Nej 1

styrke integrationen mellem klinik, motionscenter og

APV-aktiviteter.

2. Ko.r'tLagmn'g af kritiske ergonomiske arbejdsgange og 1.7 dage | Manedlig | Gul -800 | 25-250.000 | (a) 5

arbejdsfunktioner.

Psykisk arbejdsmilje oot

- . . . . oten-

l.oFlnde.frem tll/ud.ar'be]de.kor‘t.L?'egmngsmetoder‘ til 8+ dage Irrele- tielt| 100.000| (3a) 5

handtering af psykisk arbejdsmilje - herunder anvendel- vant 800

se af APV og fokusgrupper.

2. AMQ medvir‘ke.r' ved gennemforelse af trivselsunderso- 1.7 dage Irrele- 46| 200000 Nej 1

gelse i samarbejde med SU. vant
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Kortlagte problemomrader Risikovurdering Prioritering
Konse- |Sandsyn- | Vurde- |Antal @konomi Lov- |Priorite-
kvens lighed ring ansatte krav |ring
Instruktion og oplaring . .
od ManedL 250 0-25.000| (3 2
1.Registrering af lovpligtige uddannelser i HR-system a9e anectd o)
2. Registrere oplaringsforleb i HR-system 0 dage |Daglig 800| 0-25.000| Nej 3
3. Udarbejde ergonomiske instruktionsprogrammer og .
8+d Dagl 400 25-250.000| 3 2
gennemfere disse evt. i samarbejde med PreviaSundhed 298 | 7agta ?
Arbejdsulykker
1. Udarbejde program der fokuserer pa konsekvenserne N
8+d ManedL 800| 0-25.000| (3 2
af fx hastvark, frustration, trethed og ligegyldighed i age | Tanedts o)
forbindelse med ulykker
2. Folge op pa 1mpLem?nter‘1'ng af narved handelser ved 8+ dage | Daglig 800| 0.25.000| (Ja) 5
at oge antallet af registreringer af narved handelser
Arbejdsmiljeorganisationen Irrele- |Irrele- .
800| 0-25.000| N 1
1. Ajourfering af politik og strategi vant vant <
2. Arbejdsmiljegruppernes malsatninger samt opfelgning el el
pa disse. Herunder kravene til gennemfaorelse af obligato- V;rnete' V;r:te' Gul 45| 0-25.000| Nej 3
riske arbejdsmiljetjek
3. Lebende uddannelse af AMO Irrele- | Irrele- ey 46| 150.000| Ja 1
vant vant
Noter
Risikovurdering

Billund Airport

Konsekvens - hvor alvorlig er forventet skade?
1. O dage: Uden fraveer - evt. behandling af redningsleder el
ler lege
2. 1-7 dage: Fraver 1-7 dage
3. 8+ dage: Mere end 7 dages fravar - alvorlig personskade

Sandsynlighed - hvor stor er risikoen for, at handelsen indtrader?
1. Arligt: Forekommer kun undtagelsesvis
2. Manedligt: Kan forekomme maksimalt en gang om maneden.
3. Dagligt: Kan forekomme dagligt

Matrix:Konsekvens og sandsynlighed sammenholdes i en samlet vurde-
ring

Sand lighed
andsyntighe Manedlig
Konsekvens

0 dages fravear
Muligvis behov for farstehjelp

1-7 dages fraveer
Mistede arbejdsdage

8 + dages fraveer
Alvorlig personskade
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Prioritering

Prioritering sker ved at sammenholde risikovurdering med antal an-
satte (der er direkte eller potentielt berert af problemomradet), oko-
nomi og krav fra myndigheder.

1. Hej: Ber igangsattes omgaende

2. Middel: Planlagges inden for 12 maneder

3. lav: Planlaegges med opstart efter 12 maneder

4. Problem:  Ber igangsattes, nar tid og skonomi tillader det

6 Arbejdsmiljemalsatning
2010-11

Malsztningerne er en uddybning af elementer fra strategien med en
angivelse af aktiviteter, som igangsattes inden for regnskabsaret
2011. Aktiviteterne er fastlagt pa grundlag af de problemomrader, der
har faet prioritet 1 eller 2 efter den gennemforte risikovurdering og
prioritering i det foregdende afsnit.

Strategi - indsatsomrader
Vi udvikler og vedligeholder en hej bevidsthed om sikkerhed pa ar-
bejdspladsen og forebygger dermed arbejdsulykker.

1. Der gennemferes en uddybende arsagsanalyse af vores ar-
bejdsulykker og resultater heraf omsattes i forebyggende ak-
tiviteter, som fx trening og kampagner.

2. Antallet af registrerede nerved handelse oges med mindst
100 %, og de indarbejdes i ulykkesstatistikken i forhold til
2010.

Strategi - varktejer og metoder
Ulykkesanalyse, arbejdsmiljetjek og arbejdspladsvurderinger (APV)
indgar i en sammenhangende struktur, som udger vores arbejdsmilje-
system.
Resultaterne af arets aktiviteter evalueres og indgar i prioriterin-
gen af vore fremtidige opgaver samt virksomhedens budgetlaegning.
3. Afvikling af hereprever skal overga til Worklife A/S inden ud
gangen af 2010.
Lovpligtige uddannelser registreres centralt i HR.
Mulige kortlagningsmetoder til anvendelse indenfor psykisk
arbejdsmilje underseges og formidles til AMO.
Klinikken og motionscenterets aktiviteter gennemfores, sa de bidra-
ger til oget sikkerhed, sundhed og trivsel. Resultaterne af aktiviteter-
ne indgar i planlaegningen af vores arbejdsmiljeindsats.

30



Billund Airport

6. Der skabes en systematik for kortlaegning af ergonomiske pro-
blemstillinger i samrad med PreviaSundhed.

7. Ergonomiske problemstillinger kortlagges i Rampeafdelingen
samt andre afdelinger efter behov.

Strategi - medarbejderne

Alle i Billund Lufthavn har ansvar for arbejdsmiljoet. Alle medvirker
aktivt ved forebyggelse og forbedringer og far feedback pa deres bi-
drag.

Alle i Billund Lufthavn skal motivere og opfordre kolleger til at fole
ansvar for egen sikkerhed, sundhed og trivsel bl.a. ved at benytte de
tilbud, der stilles til radighed.

8. Der gennemfores ergonomiske programmer for Rampeafdelin-
gens medarbejdere i samarbejde med PreviaSundhed.

9. AMO’s uddannelsesbehov kortlagges i 2010 og gennemfores i
2011.

Strategi - organisation og ledelse
Ansvaret for arbejdsmiljget er en del af ledelsesansvaret.

Der leves op til dette i et taet samspil med sikkerhedsgrupper og
medarbejdere,

10. Procedure for inddragelse af AMO i planlagningen ved projek-
tering af bygninger og anlag sikres.

11. AMO inddrages i planlaagningen af trivselsundersegelser.

P3 arets sidste AMO-fallesmede dreftes mal og rammer for sikker-
hedsorganisationen.

Klare og synlige mal for AMU og de enkelte sikkerhedsgrupper op-
stilles og indgar i prioriteringen af naste ars indsats.

12. Arbejdsmiljepolitik og strategi dreftes pa planlagte Arbejds-
miljotjek i 2010. Resultatet heraf indgar i en samlet evalue-
ring pa arets sidste fellesmade.

Den faglige udvikling af arbejdsmiljearbejdet vil blive understottet
ved at inddrage relevante eksterne radgivere.

13. Aftalen med PreviaSundhed ajourferes med henblik pa at styr-
ke indsatsen inden for det ergonomiske omrade.
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7 Ivaerksattelse og drift

I oktober maned udarbejder arbejdsmiljegrupperne malsatninger for
2011. Disse malsatninger afstemmes med Arbejdsmiljoudvalgets mal-
s@tning for 2011.

Pa gru