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Hoved- og nggletal

Hovedtal i DKK 1.000 2001 2000 1999 1998 1997
DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK 1.000

Nettoomsaetning 303.300 314.172 317.473 309.828 293.042
Resultat far finansielle poster 16.989 9.517 22.036 15.961 27.955
Arets resultat 16.925 9.664 23.135 17.366 30.598
Balancesum 1.047.485 795.614 550.369 523.781 500.006
Egenkapital 530.935 514.010 504.346 481.211 463.845
Forskydning i likvider -11.302 -13.244  -20.488 -4.792  -10.182
Nettoinvestering i anlaegsaktiver 314.300 270.304 72.809 53.120 59.483
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 35.928  44.560 33.717 31.842 25.507
Gns. antal fuldtidsbeskeeftigede medarb. 610 640 642 656 616
Nggletal i %

Overskudsgrad 5,6 3,0 6,9 5,2 9,5
Afkastningsgrad 1,6 1,2 4,0 3,0 5,6
Soliditetsgrad 50,7 64,6 91,6 91,9 92,8
Forrentning af egenkapitalen 3,2 1,9 47 3,7 6,8

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlet omsaetning

Afkastningsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital




Markante begivenheder
i Billund Lufthavn i
2001

2001 var et forfzerdeligt ar for
luftfarten

Den 11. september 2001 blev verden
og specielt luftfartsbranchen ramt
af den hidtil verste terroraktion.
Anslaget mod World Trade Center
og Pentagon har lige siden pavirket
fly- og rejsebranchen.

Heller ikke Billund Lufthavn har
vaeret upavirket. Med ét slag kom
der et markant fald i menneskers lyst
til at rejse. Nogle mennesker blev
angiveligt bange for at flyve, men
endnu flere valgte at blive hjemme,
fordi de enskede at vere i Danmark
i den periode, hvor der var akut
frygt for yderligere terroraktioner og
udsigt til krig. Feriemarkedet blev
ramt meget hardt og helt specielt
ferierejserne til arabiske lande.

Det pludselige tilbageslag kom i
en periode, hvor der i forvejen var
lavkonjunktur i flybranchen. Flere
flyselskaber havde gkonomiske van-
skeligheder allerede for den 11.
september, og i de fleste ruteselskaber
var gkonomien i forvejen temmelig
anstrengt. Nogle selskaber, som f.eks.
Sabena, kollapsede, andre selskaber
reducerede deres aktiviteter kraftigt i
kelvandet pé terrorhandlingerne.
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Billund mistede saledes ved overgan-
gen til vinterfartplanen hele 3 uden-
rigsruter (Milano, Ziirich og Dublin).
Ved arets udgang blev yderligere 1
rute nedlagt (Berlin).

Udbygningen

Opfoerelsen af den nye passagertermi-
nal med tilherende servicebygninger,
parkeringsanleg, platformsanleg
med videre skrider planmessigt
frem. Alt forventes at std faerdig
til indvielsen den sidste uge i maj
maéned i ar.

Dette gaelder ogsa parkeringsanleg-
get, som opfores, finansieres og drives
(30 ar) af EuroPark A/S.

Bade tidsplanen og det samlede
anlaegsbudget overholdes.

Billund Lufthavn vil herefter veaere en
topmoderne international lufthavn,
hvor der er lagt afgerende vaegt pé
overskuelighed og passagervenlige
faciliteter.

Stort set al check-in forventes fra
dette tidspunkt at veere elektronisk.
Herefter vil det veere slut med lange
keer for charterrejsende, idet man
ogsa som chartergaest vil kunne
checke ind fra valgfri position i
check-in omradet.

Terminalen er forsynet med 10 be-
vaegelige passagerbroer. Til de fly,
der fortsat vil veere fjernparkerede,
vil der blive busbetjening. Ingen
passagerer vil i fremtiden skulle ga
over platformen for at komme til og
fra flyene.

Den nye passagerterminal tages i
brug den 29. maj 2002. Fra denne dag
vil alle rute- og charterfly benytte de
nye faciliteter. I en overgangsperiode
vil det vere nedvendigt at have
busdrift fra den nye terminal til den
gamle, sd passagerer, der er flgjet ud
for den 29. maj og derfor har parkeret
deres biler i det gamle P-anleg, kan
blive kert fra ankomstomradet i den
nye terminal til P-omradet ved den
gamle terminal. Busdriften vil i
denne overgangsperiode blive tilret-
telagt, sa passagererne ikke oplever
overgangsperioden som et storre
problem.

Lufthavnens ledelse og personale
gleder sig utrolig meget til at byde
passagererne velkommen i de nye
faciliteter.

I perioden frem til ibrugtagningen
af de nye faciliteter gennemgér alle
lufthavnens medarbejdere et to-dages
”udflytningskursus”. Der bliver i
uddannelsesforlgbet og hele forbe-
redelsesarbejdet lagt stor vagt pa,
at den nye terminal skal fungere
optimalt fra dag 1.




Andring i
sikkerhedskontrollen

Den 11. september, umiddelbart efter
terroraktionerne i USA, indforte
Billund Lufthavn efter droftelse med
politimester Johan Evensen 100 %
kontrol af indenrigspassagererne.
Samme procedure blev af de danske
myndigheder gjort obligatorisk efter
to degn.

Ordningen har varet geldende siden,
og der er ingen forventninger om, at
kontrollen lempes igen.

For at kompensere for de agede
udgifter til sikkerhed har lufthavnen
gennemfort visse justeringer i servi-
ceniveauet. Saledes blev det serlige
”fast track” omrade for business-
passagerer lukket den 12. septem-
ber.

Passagererne har i det store og hele
vist forstdelse for de gennemforte,
mindre serviceforringelser. Men der
er betydelig usikkerhed overfor den
kendsgerning, at sikkerhedskontrol-
len gennemfores med forskellig
intensitet 1 forskellige europaiske
lufthavne.

Pa EU-niveau diskuteres for tiden
mulighederne for at indfere endnu
skrappere sikkerhedsregler. Billund
Lufthavns ledelse ser gerne, at myn-
dighederne sikrer en vis ensartethed
pa europaisk plan, men der advares
samtidig mod, at sikkerhedskontrol-
len skeerpes voldsomt, uden at der
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forinden foretages en vurdering af,
om en sddan skerpelse giver nogen
egentlig ekstra sikkerhed.

Det bemarkes, at Billund Lufthavns
nye passagerterminal er indrettet,
sa den uden vasentlige ombygnings-
udgifter kan handtere ethvert af de
agede krav til sikkerhedskontrol, der
hidtil har veret bragt i diskussion i
de fora, hvor sikkerhedskontrollen
behandles. Den vesentligste grund
hertil er, at Billund Lufthavn i mod-
setning til en reekke andre lufthavne
er indrettet, sd der er total adskillelse
mellem afgaende og ankommende
passagerer.

Billund Lufthavn har indgiet
aftale med Naviair om
flyvesikringstjenesten

Billund Lufthavn indgik med virk-
ning fra den 1. januar 2001 en
sakaldt AACC-aftale med Statens
Luftfartsvaesen (nu Naviair). Der er
redegjort for denne aftale i arsberet-
ningen for 2000.

Aftalen betyder, at Billund Lufthavn
med virkning fra begyndelsen af ar
2001 har nedsat startafgiften med
DKK 9,50 pr. pabegyndt tons et
startende fly kan veje (MTOW). Det
betyder umiddelbart en reduktion i
lufthavnens trafikindtegter, men en
tilsvarende nedsattelse i lufthavnens
udgifter.

Naviair opkraver afgiften fra flysel-
skaberne via Eurocontrol pa samme
faktura som de sakaldte “en-route”
afgifter (afgifter for at benytte luft-
rummet).
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Danmarks indtrzeden i
Schengen-samarbejdet

- S i [

- Kon-Sikmrngen

Med virkning fra den 25. marts 2001
trddte Danmark ind i det sdkaldte
Schengen-samarbejde. Hermed blev
Billund Lufthavn ydre grense for
Schengen-landene, som er alle EU-
lande bortset fra England og Irland,
suppleret med Norge og Island.

Det var nedvendigt med enkelte
ombygninger i den eksisterende
terminal, men stor velvilje fra poli-
tiets side begrensede omfanget af
ombygningerne. For at leve op til
de nye bestemmelser anskaffede
lufthavnen en ny, stor lufthavnsbus
til transport af passagerer mellem
terminal og fly.

En af konsekvenserne af, at lufthav-
nen er blevet ydre greense i Schengen,
er, at ankommende passagerer fra
non-Schengen, f.eks. England, ikke
ma kunne blande sig med ankom-
mende passagerer fra Schengen, f.eks
Tyskland. Med mange samtidige
ankomster har Billund Lufthavn
veeret nodt til at gore en ekstra indsats
for at sikre, at reglerne overholdes.
Kobet af en stor lufthavnsbus, som vi
under alle omstandigheder har brug
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desuden for sit aktive og engagerede miljoarbejde i regionen og for labende
at vaere pa forkant med udviklingen pa omradet.

for, nar den nye terminal tages i brug
den 29. maj, blev derfor fremrykket.

Prisen blev uddelt den 25. oktober og blev ledsaget af en check pa 10.000
kr. Belebet vil blive anvendt i forbindelse med udsmykningen i den nye

Den topmoderne lufthavnsbus med
plads til op mod 120 passagerer er 3

m. bred og 13 m. lang. Bussen har 3  terminal.
dobbeltdere, sa af- og pastigning kan
ske pa meget kort tid. Driften

De praktiske opgaver i forbindelse
med Danmarks indtraeden i Schengen-
samarbejdet understregede endnu en-
gang det fantastisk gode samarbejde
mellem Politiet i Varde og Billund
Lufthavn. Lufthavnens ledelse er
serdeles tilfreds med den positive
og professionelle betjening, politiet
giver lufthavnen og dens kunder.

Trafikken i Billund Lufthavn

Ruter

Feergerne
°

Arets miljopris i Miljenetvaerk
Ribe Amt gik i 2001 til Billund
Lufthavn

LUFTFARTSSELSKABER

MAERSK AIR
- AIR FRANCE
-SAS

Miljeprisen tildeles et medlem af
Miljenetvark Ribe Amt, der har gjort
en sarlig og ekstraordiner indsats
for miljeet. Iser fremhaeves lufthav-
nens tilretteleggelse og udferelse af
sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa
byggepladsen ved den nye terminal-
bygning. Denne indsats har indtil nu

| AIRLITHUANIA
BRAATHENS
BRITISH AIRWAYS/SUN-AIR
DANISH AIR TRANSPORT
GR@NLANDSFLY

Ved udgangen af 2001 havde Billund Lufthavn folgende rutenet:

betydet, at byggepladsen er blevet Destination Ugentlige dobbeltture Selskab

forskanet for alvorlige arbejdsulyk-  Kgbenhavn 30 Maersk Air SAS

ker, hvilket ogsa handvaerkeme I}ar Aalborg 13 Maersk Air SAS

en stor del af &ren for. De har indgéet .

i sikkerhedsarbejdet pa en positiv og Amsterdam 20  Maersk Air KLM

konstruktiv made. Bruxelles 12  Maersk Air
Frankfurt 18 Maersk Air DLH/SAS

Endvidere fremhaves indsatsen ved | Jnqon/Gatwick 20 Maersk Air SAS

minimering af flystgj. Et resultat som . . :

ikke mindst er opndet ved, at Billund Paris/Charles de Gaulle 12 Maersk A!r Air France

Lufthavns flyveledere fostrede idéen ~ Stockholm 16  Maersk Air SAS

om det efterhanden velkendte 30°  Vagar/Feergerne 2 Maersk Air

hejredrej for starter mod vest, der  g|g 6 Braathens

vaesentligt nedsetter stejbelastningen . . .

i Billund by. Lufthavnen fremhaves Berlin 10 British Airways/SUNAIR
Goteborg 5  British Airways/SUNAIR
Manchester 11  British Airways/SUNAIR
Oslo 11  British Airways/SUNAIR
Palanga/Kaunas 6  Air Lithuania
Stavanger 6 Danish Air Transport
Malaga 1 Krone Rejser/Grgnlandsfly*)

*) Charterfly, der mest minder om et rutefly
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Billund Lufthavn blev specielt hardt ramt af den feromtalte krise i luftfarten,
fordi tilbagegangen var sterst pd chartermarkedet. Billund Lufthavn har -
sammenlignet med andre lufthavne - en meget hoj andel af chartertrafik.

Billund Lufthavn kunne frem til den 11. september registrere - omend
beskeden - fremgang pé de internationale ruteforbindelser. Men i den
resterende del af aret matte Billund Lufthavn registrere negative rater inden
for alle kategorier af passagerflyvning.

For hele 2001 opnéede Billund Lufthavn et passagertal pa 1,7 mio. passagerer
- svarende til en tilbagegang pa 7,6 %. Fordelingen var som felger:

Indenrigsrutetrafik: 130.942 passagerer svarende til en tilbagegang pa 10,9 %

Udenrigsrutetrafik: 661.865 - 3,1%
Chartertrafik: 881.595 - 10,3 %
Anden trafik: 26.279

Lufthavnens ledelse forventer, at situationen normaliseres nogenlunde i lgbet
af de kommende méneder. Der budgetteres med et fortsat lavt niveau for
charterrejser til og med marts maned. Herefter viser antallet af tillysninger og
rejsearrangerernes kataloger, at antallet af charterflyvninger vil vende tilbage
til niveauet fra for 11. september.

Det er i skrivende stund kendt, at SUN-AIR til april abner en ny rute til
Edinburgh med to ugentlige afgange. Hertil kommer Sterlings nye rute til
Chania pa Kreta med en ugentlig afgang.

Det norske selskab Braathens, som for nylig er overtaget af SAS, indstiller
med udgangen af marts maned ruteflyvningen mellem Oslo og Billund.
Braathens startede den daglige returflyvning i 1989. Et andet norsk flyselskab
Widerge, som er delvist SAS-ejet, begynder fra den 2. april med 2 daglige
returflyvninger (3 om fredagen). Streekningen Billund-Oslo far herefter 5
daglige returflyvninger (6 om fredagen).

Der budgetteres ikke med yderligere nye ruter i 2002, men der er med
stor sandsynlighed andre nye ruter pa vej. Her kendes tidspunkterne for
abning ikke.

Billund Handling

Passagerafdelingen indferte i foraret
et nyt check-in system, kaldet
StarCheck. Herefter er check-in af
alle passagerer, der har en billet med
en magnetstrimmel, blevet vasentligt
hurtigere, idet EDB-systemet umid-
delbart laeser alle informationer, der
hos billetudstederen er lagt ind pa
billetten. Det manuelle arbejde er
reduceret. Herved opnés hurtigere
check-in. Det nye system har givet
bedre service, samtidig med at det har
sparet manuelle ressourcer. Denne
omlagning har sammen med andre
nye opgaver betydet en betydelig
uddannelsesaktivitet i passagerafde-
lingen 1 2001. Denne sarlige indsats
betyder ogsd, at afdelingen er godt
klaedt pa til at varetage opgaverne i
den nye terminal, idet omlagningen
samtidig har vaeret en forberedelse til
arbejdet 1 den nye passagerterminal.

I marts 2002 leveres et antal check-

in automater, der fuldender billedet
af helt moderne check-in faciliteter.

Leveringen af automaterne var ventet
at skulle finde sted allerede i efteraret
2000, men den er flere gange blevet
udskudt pa grund af leveringsproble-
mer fra leveranderen.

Cargo Center Billund

P4 luftfragtomrddet har Billund
Lufthavn i 2001 opndet en enestiende
fremgang i de handterede mangder.
Neasten 42.000 tons gods passerede
gennem Cargo Center Billund i 2001,
svarende til en stigning pa 5,7 %.
Denne stigning er vel at maerke sket
i et ar, hvor konkurrenterne inden
for luftfragt har mattet registrere




betydelig tilbagegang. Saledes har
Kabenhavns Lufthavn i 2001 regi-
streret en tilbagegang pé fragtomradet
pé 9,6 %.

I ménederne oktober, november og
december gennemfortes godt 40 flyv-
ninger med nedhjeelp til forst og frem-
mest omradet omkring Afghanistan.
Disse nedhjlpsflyvninger har be-
kraeftet Cargo Center Billunds ry
som en hurtig og konkurrencedygtig
handler af gods. Spediterer fra flere
lande har udtrykt stor anerkendelse
for Billund Lufthavns professiona-
lisme — ogsa pa dette omrade.

Systematik i drift og vedlige-
holdelsen

Lufthavnen har igennem en periode
planlagt og indfert en EDB-baseret
losning for systematisk planlegning
af drift og vedligeholdelse af lufthav-
nens materiel og bygningsaktiver.
Systemet vil fuldt indfert give endnu
bedre mulighed for budgetplanleg-
ning og -opfelgning inden for de
forskellige forretningsomrader.

F.eks. har systemet allerede betydet,
at der er fuld viden om udgifter til
drift og vedligeholdelse af hver enkelt
enhed af lufthavnens rullende mate-
riel — fordelt pa materielafdelingens
eget timeforbrug, udgifter pa eksterne
varksteder, keb af reservedele og
forbrug af energi.

Der er pé alle forretningsomrader
udarbejdet forretningsplaner, inde-
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holdende konkrete mal og handlings-
planer for opnéelse af disse mal.

Rengeringsafdelingen

Billund Lufthavn har sin egen afde-
ling for rengering af fly hhv. bygnin-
ger. Bygningsrengeringen har i 2001
gennemfort et projekt, der har haft
til hensigt at

- oage effektiviteten

- fastlegge konkrete mal for for-
skellige omrader af bygningen
for derigennem at oge kvaliteten

- lave en forholdsmassig foragelse
af antallet af fuldtidsstillinger i
rengeringen

- forberede afdelingen pa de meget
store endringer, der sker i opga-
vernes art og omfang, nar den nye
passagerterminal tages i brug

Projektet vurderes at vaere en ubetin-
get succes, idet alle delmal er opnaet.
Stort engagement fra medarbejdere
i afdelingen og opbakning fra KAD
undervejs har spillet en betydelig rolle
for den opnéede succes, der blandt
andet kan males ved en besparelse pa
10 % pa udgifterne til rengering af
lufthavnens bygninger.

Bogholderi

Billund Lufthavn har med virkning
fra foraret 2001 indfert en effekti-
visering i anvendelsen af det infor-
mationssystem, der blev indfert i
2000. De trafikdata, der genereres
i passagerafdelingen, anvendes nu
direkte ved fakturering og produktion

af statistik til en reekke forskellige
formal.

Billund Lufthavns keretejer
skal alle synes

De statslige myndigheder har beslut-
tet, at lufthavnens nasten 100 kere-
tajer, der kun kerer inden for hegnet,
skal gennem et arligt syn og at de for
at undga at blive indregistrerede skal
forsynes med rede nummerplader,
der leveres af Staten.

| 1l

Ordningen giver arbejde og indtagter
for Statens Bilinspektion, idet der
for hvert syn betales et synsgebyr pa
gennemsnitligt ca. DKK 500. Hertil
kommer, at de rede nummerplader
p.t. koster DKK 1.180 pr. sat.

Endelig har lufthavnen nogle ekstra-
udgifter ved forberedelse af det arlige
syn. Beklageligvis er der ikke tale
om, at merudgifterne modsvares
af forbedringer pa noget omrade
i lufthavnens virksomhed. Derfor
opleves udgifterne som en skat pa
virksomheden.




Udgifter til forsikring

Umiddelbart efter den 11. september
meddelte lufthavnens forsikrings-
selskaber, at forsikringen for lufthav-
nens ansvar ville blive opsagt med
virkning fra 31. december. Samtidig
blev det meddelt, at den galdende
forsikring med fa dages varsel ikke
leengere gav deekning for de skader,
som lufthavnen evt. méatte blive
gjort ansvarlig for som felge af evt.
terrorhandlinger.

Billund Lufthavns regnskab for 2001
blev belastet med ekstra forsikrings-
udgifter pA DKK 105.000.

12002 forventes forsikringsudgifterne
vedr. ansvar at stige fra ca. DKK
0,6 mio. pa arsbasis til ca. DKK 3,2
mio. Der er altsd tale om ganske
dramatiske udgiftsstigninger pa grund
af terrorhandlingerne i USA.

Billund Lufthavns ledelse har valgt
at bibeholde sin forsikringsdekning
pa trods af, at sandsynligheden for,
at lufthavnen vil blive gjort ansvarlig
for en evt. terrorhandling, er overor-
dentlig lille.

Der kan i givet fald vare tale om
sé store erstatningsbeleb, at Billund
Lufthavns fremtid som virksomhed
kunne komme i farezonen.

Kommunikation med lufthav-
nens kunder

I 2001 lancerede lufthavnen en ny-
hedsservice pr. e-mail. Nyhedsbrevet
udsendes ca. 1 gang om maneden.
Servicen er blevet fantastisk godt
modtaget, idet der allerede er ca.
1.000 abonnenter.

Antallet af besegende pa lufthavnens
hjemmeside, www.bll.dk, stiger fort-
sat. [ gennemsnit er der pa hverdage
ca. 1.800 besag via forsiden. Hertil
kommer en lang raeckke beseg, der gar
direkte ind pa underliggende sider.

Arsberetning

Antallet af abonnenter pa lufthavns-
magasinet check-in Billund stiger
fortsat. Der er nu ca. 12.000 abon-
nenter, der modtager bladet fast med
posten. Hertil kommer det store antal,
der tages med af rejsende, nar de
rejser fra Billund.

o

Der er netop gennemfort en leserun-
dersogelse, hvor leserne er blevet
bedt om at kommentere bladet og
komme med forslag til evt. forbed-
ringer. Overraskende mange - ca. 500
- gav deres mening til kende.

Langt den overvejende del af besva-
relserne var positive, og der kom
samtidig en del forslag til, hvordan
bladet kan geres endnu mere leser-
venligt. Redaktionen vil gere flittigt
brug af disse forslag i den kommende
tid.

Personalet

Lokalaftale om lonregulering
og lensystem

I forsommeren 2001 indgik ledelse
og tillidsrepraesentanter en lgnaftale.

Aftalen beted indferelse af et nyt kva-
lifikationslensystem og lenregulering
for en to-arig periode. Lufthavnens
lenomkostninger steg som folge af
denne aftale — alt andet lige — med 3
% pr. 1. april 2001 og med 2,25 % pr.
1. april 2002. (Lenreguleringen pr.
1. april 2002 er efterfolgende aftalt
udskudt 1 &r, jf. nedenfor).

Billund Lufthavn har tilpasset
sine omkostninger til den nye
situation

Eftersporgslen pa charterrejser var
vigende allerede tidligt pa aret.
Det betad, at lufthavnens ledelse pa
et tidligt tidspunkt iveerksatte en til-
pasningsplan, som desverre indebar
afskedigelse af 12 velkvalificerede
medarbejdere.

I begyndelsen af oktober méaned —
efter de tidligere omtalte terroraktio-
ner - stod det klart, at der skulle gen-
nemfores yderligere tilpasninger for
at fa reduceret omkostningerne mest
muligt 1 forhold til det forventede
fald i indtegterne.

Ledelse og medarbejdere blev efter
meget grundige overvejelser enige
om folgende (Samarbejds-udvalgets
mede den 10. oktober 2001):

Virkning af lokalaftale for 2002
der omhandler en lonregulering pd
2,25% udskydes i 1 ar til den 01.
april 2003.

Det understreges, at denne udskydelse
geelder for alle ansatte i Billund
Lufthavn A/S fra hojest lonnede til
lavest lonnede.

Hvis lufthavnens okonomiske situa-
tion i forste kvartal 2003 er afgorende
forbedret, er den aftalte lonregulering
at betragte som et minimum. Der
kan i sa fald forhandles om en evt.
forhajelse af rammen. Indikatoren for
at afgore dette er, om passagertallet
i 1. kvartal- 2003 er storre end for
samme periode i 2000.

De nodvendige tilpasninger sker
herefter ved, at en reekke ledige stil-
linger ikke genbescettes, ligesom en
reekke stillinger holdes ledige, mens
medarbejdere holder orlov, hvad
enten der er tale om barselsorlov,
foreeldreorlov eller anden form for
orlov.

En reekke medarbejdere i specielt
hdandveerkerafdelinger er udldant i




kortere eller leengere perioder til
entreprengrer.

Nogle ledige stillinger i enkelte
afdelinger bescettes periodisk ved
udldn fra andre afdelinger.

Uansogte afskedigelser af personale
i passagerafdeling og catering skal
sd vidt muligt undgas, ved at der
iveerkseettes uddannelsesprogram-
mer, hvor alle i disse omrdder vil
deltage, og som sikrer at der opnds
en tilstreekkelig nettoreduktion i lufi-
havnens personaleudgifter. Kurserne
afholdes med fuld lon til medar-
bejderne, hvor Billund Lufthavn
modtager lontabskompensation for
medarbejderne.

Lufthavnen vil sammen med medar-
bejderrepreesentanterne gore alt,
hvad der er muligt for at fd en hurtig
positiv reaktion pa dette onske, men
faglige organisationer og arbejds-
markedsrdd, uddannelsesinstitutioner
mv. vil skulle inddrages i projektet.

Eventuelle medarbejderreduktioner
ved naturlig afgang kan ske side-
lobende og uafhengigt af denne
aftale.

Det er desuden aftalt, at der al-
lerede nu skal udarbejdes uddan-
nelsesprogrammer eller lign., der kan
veere i beredskab for at modvirke evt.
lignende situationer i fremtiden.

Der vil fortsat blive arbejdet pa en
effektivisering af Billund Lufthavns
drift. Og alle medarbejdere ma veere
indstillet pd i kortere eller lengere
perioder at arbejde i andre afdelinger
og med andre funktioner end dem, de
har anseettelsesbrev pd.

Ved udlebet af 2001 kunne det kon-
stateres, at tilpasningen var lyk-
kedes.

Antallet af medarbejdere var ved
udgangen af 2001 604 svarende til
569 fuldtidsansatte mod 740 svarende
til 623 fuldtidsansatte ret for. Hertil
kommer, at antallet af ansatte, der
var udlant til entreprenerer pa byg-

Arsberetning

gepladsen var 5,5 fuldtidsansatte.
Netto var der sdledes 60 faerre med-
arbejdere, der fik lgn af Billund
Lufthavn A/S end éret forinden.

Ledelsen finder grund til at anerkende
tillidsrepraesentanternes indsats og
samarbejde om at fa gennemfort den
nedvendige tilpasning. Ogsa tak til
medarbejdere pa alle niveauer for god
indlevelse i lufthavnens gjeblikkelige
okonomiske situation.

Arbejdsmilje og arbejdsulyk-
ker

I et teet samarbejde med BST Varde,
gennemforte lufthavnen en systema-
tisk kortleegning af arbejdsmiljoet
via APV-systemet.

Der blev valgt ny sikkerhedsorgani-
sation forst pa aret, som efterfelgende
deltog i internt §9-kursus, afviklet
af BST Varde.

Sikkerhedsorganisationen har pa
begge sine faellesmeder haft stort
fokus pa arbejdsulykker. Pa det forste
made fastlagde man i feellesskab det
nye verktej for beskrivelse, analyse
og opfelgning af arbejdsulykker,
mens man pa arets sidste megde gjorde
status pa erfaringerne med anvendel-
sen af skemaet.

Ved érets udgang kunne vi konsta-
tere det laveste antal ulykker siden
pabegyndelsen af vore statistikker
i 1999, hvor vi havde 17 ulykker
med efterfelgende 256 sygedage. De
tilsvarende tal var for ar 2001 12
ulykker og 72 sygedage.

Der er et klart gnske om at styrke
arbejdsmiljeindsatsen bredt. Derfor
vil der 1 2002 blive udarbejdet en sam-
menhengende arbejdsmiljepolitik
og strategi, saledes at de forskellige
tiltag kan ses i sammenha&ng og
understette hinanden.

Firmaer i Billund Lufthavn

Maersk Air har i 2001 afsluttet om-
bygningen af den tidligere museums-

hangar, der ligger pd lufthavnens
grund. Selskabet rader nu i Billund
over en helt moderne flyhangar med
tilherende varkstedsfaciliteter.

Det nationale belgiske flyselskab
Sabena er blevet erkleret konkurs.
De lokaler, selskabet havde lejet
i Billund Lufthavn, er ikke blevet
genudlejet.

SAS etablerede sig i december 2001
med kontor i lufthavnen i forbindelse
med selskabets etablering af 5 daglige
indenrigsafgange fra Billund til
Kabenhavn.

Valg til bestyrelsen

Aktierne i Billund Lufthavn ejes af
Vejle Amt og Kolding, Vejle, Billund,
Grindsted og Give Kommuner. Det
kommunale valg i november beted
derfor, at felgende medlemmer ved
arsskiftet er udtradt af bestyrelsen:

Erik Rasmussen, Vejle Amt

Vagn Vejen Petersen, Vejle Amt

Jorgen Knudsen, Billund Kommune
Poul Kappen, Grindsted Kommune
Jens Chr. Thulstrup, Kolding Kommune
Peder Kolby Pedersen, Vejle Kommune

Bestyrelse og ledelse vil gerne ud-
trykke en stor tak for arbejdet i
bestyrelsen.

Nye medlemmer i bestyrelsen er:

Leif Morck, Vejle Amt

Lars Aarup, Vejle Amt

Per Thorsen, Billund Kommune

Ib Kristensen, Grindsted Kommune
Svend Brodersen, Kolding Kommune
Finn Bjerg, Vejle Kommune

Tirsdag den 12. marts dede tidligere
borgmester Erik Tychsen, Billund.
Erik Tychsen var som mangeéarigt
medlem af bestyrelsen for Billund
Lufthavn og som borgmester i Billund
steerkt engageret i lufthavnens udvik-
ling. Billund Lufthavn skylder ham
stor tak.

Nyt medlem i bestyrelsen er borgme-
ster Preben Jensen.




Arrangementer i forbindelse
med ibrugtagningen af de nye
faciliteter

Lufthavnen har overdraget til Rotary
Billund at sté for nogle arrangemen-
ter i forbindelse med indvielsen af de
nye faciliteter. Rotary Billund stod
som arranger af en stor Rullevejsfest
den 26. august. Her fejredes ibrug-
tagningen af rullevej Kilo, der blev
taget 1 brug den 2. november 2000.

Der kom mere end 14.000 mennesker
til dette store arrangement.

Sendag den 26. maj 2002 star Rotary
Billund igen for et stort arrangement.
Rotary og lufthavnen viser denne dag
den nye terminal frem ved et stort
Abent Hus-arrangement.

Overskuddet fra disse arrangementer
gar via Rotary ubeskéret til SOS-
Bernebyerne.

Regnskabet

Resultat

Arsregnskabet viser et overskud pa
DKK 16,9 mio. efter afskrivninger
pd DKK 35,9 mio.

Ledelsen anser ikke resultatet for
tilfredsstillende. Resultatet ma dog
karakteriseres som acceptabelt set i
lyset af den nedgangslinie, der har
praeget luftfarten generelt og specielt
chartertrafikken i 2001.

Arsberetning

Resultatet afspejler, at lufthavnens
ledelse i samarbejde med medarbe;j-
derne har vaeret i stand til at foretage
en ganske markant og nedvendig
tilpasning i virksomhedens omkost-
ningsstruktur.

Egenkapital

Billund Lufthavn A/S har ved udgan-
gen af 2001 en egenkapital pa DKK
531 mio.

Investeringsniveau

Der er i 2001 investeret netto DKK
314,3 mio.

Der er anvendt DKK 5,5 mio. i det
eksisterende anlag og til diverse
materiel.

Der er i 2001 anvendt DKK 308,8
mio. til lufthavnens egentlige udbyg-
ning.

Der er i alt indtil arsskiftet 2001/2002
investeret DKK 683,7 mio. i den
egentlige lufthavnsudbygning.

Der er i 2001 foretaget nettolaneop-
tagelser pé i alt DKK 247,1 mio.
Den langfristede gaeld ved arets
udgang udger DKK 448,0 mio.

Cashflow

Det fremgar af pengestromsanalysen,
at driftsaktiviteten har genereret et
cashflow pa DKK 55,9 mio. Idet der
som ovenfor navnt netto er investeret
DKK 314,3 mio. i anlegsaktiver og
der er optaget 1dn pa i alt DKK 247,1
mio., er de likvide beholdninger ved
arets udgang reduceret med DKK
11,3 mio. til DKK 6,0 mio.

Forventningerne til 2002 og
kommende ar

Resultaterne for 2002 og de neermest
kommende ar vil vise underskud pa
grund af betydelige afskrivninger

pa det nye anlag, der tages i brug
i 2002. Denne situation har hele
tiden veaeret forudset. Det afgerende
for bedemmelsen af lufthavnens
okonomi vil derfor fortsat vere
virksomhedens evne til fortsat at
generere et tilstraekkeligt cashflow.
Lufthavnens interne langtidsbudget-
ter bekreafter, at de kommende ars
cashflow vil vere tilstraekkeligt til
at amortisere virksomhedens langfri-
stede geld.

Billund Lufthavns direktion
Direktionen udgeres af selskabets ad-
ministrerende direkter, lufthavnschef
Jorgen Krab Jorgensen og direkter,
bygningschef Anders Nielsen.
Resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar, at drets resultat
DKK 16.925.000 overferes til naste
ar.

Ejerforhold

Billund Lufthavns aktier ejes af:

Vejle Amt 50 %
Kolding Kommune 15 %
Vejle Kommune 15%
Billund Kommune 7,5 %

Grindsted Kommune 7,5 %
Give Kommune 5%

Billund, den 8. marts 2002

Direktion
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Bestyrelse

Otto Herskind Jergensen
Formand

Leif Morck

Bjarne Albak Jensen

Villy Dahl Johansen

Svend Brodersen

Allan Hull

Bo Kristensen

Britt Sabroe Lund

Arsberetning

Per Bodker Andersen
Nestformand

Henning Jensen
Jens Andersen
Preben Jensen
Per Thorsen
Finn Jacobsen
Grete Schmidt

Karsten Callesen

Bent Bechmann

Lars Aarup

Flemming Christensen

Finn Bjerg

Ib Kristensen

Michael Rasmussen

Lars Thomsen

Arsregnskabet er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den /  2002.
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Revisionspategning

Vi har revideret det af ledelsen aflagte &rsregnskab for 2001for Billund Lufthavn A/S.

Den udferte revision

Vi har tilrettelagt og udfert revisionen i overensstemmelse med danske revisionsbestemmelser med henblik pa at
opna en begrundet overbevisning om, at regnskabet er uden vasentlige fejl eller mangler. Under revisionen har vi ud
fra en vurdering af vesentlighed og risiko efterprovet grundlaget og dokumentationen for de i regnskabet anforte
beleb og avrige oplysninger. Vi har herunder tager stilling til den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udevede
regnskabsmeessige skon samt vurderet, om regnskabets informationer som helhed er fyldestgerende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning, og at regnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Vejle, den 8. marts 2002
PricewaterhouseCoopers

Per Noargaard Serensen Lise Kaae Lovbjerg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Regnskabsgrundlag
Arsregnskabet er aflagt i overens-
stemmelse med dansk regnskabs-
lovgivning, danske regnskabsvej-
ledninger samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis er
uaendret i forhold til dret for.

Resultatopgarelsen

Indtaegtskriterium

Indtegten resultatfores i takt med, at
levering af ydelsen finder sted.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder
regnskabsposter af sekundeer karakter
1 forhold til virksomhedens hovedak-
tivitet.

Skat

Lufthavnen er i henhold til geeldende
skatteregler ikke skattepligtig, hvor-
for der ikke er afsat noget skat-
tetilsvar.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver er optaget
til anskaffelsessum med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Egen-
produktion er optaget til kostpris
omfattende omkostninger, der direkte
kan henfores til anlaegsaktivet, her-
under lenforbrug, med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

EDB-software udgiftsfores som ho-
vedregel i anskaffelsesaret. Visse

Regnskabspraksis

former for EDB-software til lufthav-
nens informationssystemer og flyve-
sikringstjenesten aktiveres dog og
afskrives over 5 ar ud fra et konkret
skon.

Afskrivning af selskabets materielle
anleegsaktiver er baseret pa et sken
over de enkelte aktivgruppers brugs-
tider, og beregnes lineeert:

Bygninger: 40 ar
Startbaner, platforme,
rulleveje m.v.: 20 ar

Tekniske anlaeg, handlingsmateriel,
teknisk udstyr og lysanlaeg: 5 - 15 ar
Rullende materiel og

inventar: 4-15ar
Nyanskaffelser under DKK 25.000:
Udgiftsfares i anskaffelseséret

Der afskrives ikke pa grunde.

Veardipapirer

Aktier vaerdiansattes til anskaffel-
sessum eller kursvaerdien pa balan-
cedagen, hvis denne er lavere.
Obligationer vaerdianseettes til anskaf-
felsessum eller til kursveerdien pé ba-
lancedagen, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vardiansettes til
kostpriser efter FIFO-metoden eller
nettorealisationspriser, hvis disse
er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender opfores til paly-
dende vardi med fradrag af henseet-
telse til imadegaelse af tab, der
opgeres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgode-
havender.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta er
i arets lob omregnet til transaktions-
dagens kurs.

Tilgodehavender og gald samt be-
holdninger i fremmed valuta er i
balancen omregnet til balancedagens
valutakurs eller til den kurs, hvortil
belabene er sikret.

Realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer vedrerende luft-
havnens valutaservice er medtaget i
resultatopgerelsen under salg af vare-
og tjenesteydelser. Andre valuta-
kursreguleringer er medtaget i resul-
tatopgerelsen under finansielle po-
ster.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestromsopgerelsen for selskabet
opstilles efter den indirekte metode
med udgangspunkt i arsresultatet.

Pengestromsopgerelsen viser se-
Iskabets pengestromme for aret,
opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes
disse pengestromme har pavirket
arets likvider.

Pengestremme fra driftsaktiviteten
opgeres som arsresultatet reguleret
for ikke kontante driftsposter som
af- og nedskrivninger, reservationer
samt endring i driftskapitalen, rente-
indbetalinger, renteudbetalinger og
betalt vedrerende ekstraordinare
poster.

Pengestromme fra investeringsakti-
viteten omfatter pengestromme fra
keob og salg af materielle anlegs-
aktiver.




Resultatopggrelse for Billund Lufthavn A/S

1. januar - 31. december

Note 2001 2000
DKK 1.000 DKKZ1.000
1 Trafikindteegter 97.976 110.502
Salg af varer og tjenesteydelser 191.730 193.133
Lejeindteegter 3.347 3.426
Andre driftsindteegter 10.283 7.111
Nettoomseetning 303.336 314.172
2 Eksterne udgifter 83.294 92.967
3 Personaleudgifter 167.125 167.128
4 Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 35.928 44.560
Resultat fgr finansielle poster 16.989 9.517
5 Finansielle indteegter 243 413
6 Finansielle udgifter 307 266
Arets resultat 16.925 9.664

13



Balance 31. december for Billund Lufthavn A/S

Note

Grunde og bygninger

Aktiver

Startbaner, platforme og rulleveje m.v.
Tekniske anleeg, handlingsmateriel, teknisk

udstyr og lysanleeg
Rullende materiel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

4 Materielle anlaegsaktiver
Anleegsaktiver
7 Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Veerdipapirer

8 Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

14

2001

DKK 1.000

186.456
67.153

48.758
30.834

656.416
989.617
989.617

6.508

20.335

25.011

45.346

3

6.011
57.868

1.047.485

2000

DKK 1.000

191.060
70.609

55.744
43.528

_349.841
710.782
710.782

5.903

18.394

43.219

61.613

3

17.313

84.832

795.614
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Balance 31. december for Billund Lufthavn A/S

Passiver

Selskabskapital
Overkursfond
Overfart resultat

Egenkapital

Prioritetsgeeld

Langfristet geeld

Bankgeeld

Leverandgrer af vare- og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristet geeld

Geeld

Passiver i alt

@konomiske forpligtelser

15

2001
DKK 1.000

100.000
333.247

97.688

530.935

448.000

448.000

4.543
33.303
29.063

1.641
__ 68.550
_516.550

1.047.485

2000
DKK 1.000

100.000
333.247

80.763

514.010

180.000

180.000

25.487
43.235
28.698

4.184
101.604

281.604

795.614




Pengestramsopggarelse for Billund Lufthavn A/S

1. januar - 31. december

Note 2001 2000
DKK 1.000 DKK 1.000
Arets resultat 16.925 9.664
1 Reguleringer 35.498 42.519
2 AEndring i driftskapital 3.551 (757)
Pengestrgmme fra drift for fi nansielle
poster 55.974 51.426
Renteindbetalinger og lignende 243 413
Renteudbetalinger 307 266
Pengestrgmme fra driftsa ktivitet 55.910 51.573
Kgb af materielle anleegsaktiver (314.485) (274.555)
Salg af materielle anleegsaktiver 217 4.251
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (314.268) (270.304)
Optagelse af prioritetsgeeld 268.000 180.000
Nedbringelse af bankgeeld (20.944) 25.487
Pengestrgmme fra finansieringssaktivitet 247.056 205.487
AEndring i likvider (11.302) (13.244)
3 Likvider 1. januar 17.313 30.557
Likvider 31. december 6.011 17.313
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Noter til arsregnskab for Billund Lufthavn A/S

2001
DKK 1.000
Trafikindteegter
Rutetrafik 50.082
Chartertrafik 44.484
Fragt 1.539
@vrige 1.871
97.976
Eksterne udgifter
Vareforbrug og hjeelpematerialer 46.975
Drift og vedligeholdelse 25.289
Sikringstjenestebidrag 0
@vrige omkostninger 11.030
83.294
| ovenstaende tal er indeholdt:
Revisionshonorar til de generalforsamlingsvalgte revisorer
fra PricewaterhouseCoopers 338
Honorar for andre ydelser end revision til PricewaterhouseCoopers
og tilknyttede konsulentvirksomheder 37
375
Personaleudgifter
Gager og lgnninger 159.104
Pensioner 10.534
Andre udgifter til social sikring 1.647
@vrige personaleudgifter 1.686
172.971
Aktiveret som anlaegsaktiver (5.846)
167.125

2000

DKK 1.000

54.432
51.842
1.918

2.310

110.502

54.695
20.154
5.307

12.811

92.967

320

56

376

161.387
6.385
1.832

2.070

171.674

(4.546)

167.128
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Noter til arsregnskab for Billund Lufthavn A/S

2001 2000
DKK 1.000 DKK 1.000

Personaleudgifter (fortsat)
heraf udgar vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 1.705 1.499
Bestyrelse 312 272

2.017 1.771
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 610 640

Materielle anleegaktiver

Regnskabsarets investeringer i og afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver specificeres
saledes:

Tekn. anlaeg Materielle
Startbaner, handl. materiel Rullende anleegsak-
Grunde og platforme og  tekn. udstyr materiel tiver under
bygninger rulleveje m.v. oglysanleeg og inventar udferelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Anskaffelsespris
1. januar 208.949 80.455 84.779 89.768 349.841
Periodens tilgang 0 1.095 494 3.277 309.619
Periodens afgang 0 0 142 428 0
Overfarsler 0 0 655 2.389 (3.044)
Anskaffelsespris
31. december 208.949 81.550 85.786 95.006 656.416
Afskrivninger 1. januar 17.889 9.846 29.035 46.240 0
Periodens afskrivninger 4.604 4551 8.031 18.086 0
Tilbagefarte afskrivninger
pa periodens afgang 0 0 38 154 0
Afskrivninger 31. dec.  22.493 14.397 37.028 64.172 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 186.456 67.153 48.758 30.834 656.416

| Materielle anleegsaktiver under udfgrelse er indeholdt finansieringsomkostninger i
fremstillingsperioden med ialt t. DKK 29.528.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver med tilleeg
af udgiftsfarte nyanskaffelser med en veerdi under
DKK 25.000 samt avance/tab ved salg udger:
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Noter til arsregnskab for Billund Lufthavn A/S

2001 2000
DKK 1.000 DKK 1.000

Materielle anleegaktiver (fortsat)
Afskrivninger 35.272 36.567
Tab/(avance) ved salg 162 6.099
Avance ved salg af aktiver under DKK 25.000 4) (89)
Nyanskaffelser under DKK 25.000 498 1.983

35.928 44.560

Det samlede lufthavnsanlaeg er ikke genstand for offentlig vurdering.

Finansielle indteegter:

Finansielle indteegter specificeres saledes:

Bankrenter 14 233
Kursgevinster 137 91
@vrige finansielle indteegter 92 89

243 413

Finansielle udgifter
Finansielle udgifter specificeres saledes:
@vrige finansielle udgifter 307 266

307 266

Varebeholdninger

Varebeholdninger specificeres saledes:

Beholdning af hjeelpematerialer 689 711
Handelsvarer til videresalg 5.819 5.192
6.508 5.903

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger specificeres saledes:

Kassebeholdning 5.360 7.301
Bankindestaender 651 10.012
6.011 17.313
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Noter til arsregnskab for Billund Lufthavn A/S

2001 2000
DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital
Selskabs- Overkurs Overfort
kapital ved emission  resultat | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital, 1. januar 100.000 333.247 80.763 514.010
Arets resultat 16.925 16.925
Egenkapital 31. december 100.000 333.247 97.688 530.935

Aktiekapitalen fordeler sig saledes:

1.000.000 stk & DKK 100

Langfristet geeld

Geelden skal genfinansieres medio 2002, hvilket indebaerer at afdragsprofilen p.t. er
ukendt. Langfristet geeld er tinglyst i grunde og bygninger der indgar i regnskabet
med DKK 174.096.000.

Anden geeld

Anden geeld specificeres saledes:

Skyldige personskatter m.v. 4.647 5.613
Feriepengeforpligtelse 17.252 17.364
Diverse geeld 7.164 5.721

29.063 28.698

@konomiske forpligtelser

Billund Lufthavn A/S har indgaet bindende radgiverkontrakter og entreprisekontrakter pa
byggeriet i forbindelse med udbygningen i nord for et samlet belgb af DKK 80.406.092
til betaling i 2002.

Eventualforpligtelser

Der er et enkelt mindre udestaende med en radgiver i byggesagen. Sagen sgges forligt,
men kan eventuelt blive afgjort ved voldgift.
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Noter til pengestramsopgarelse for Billund Lufthavn A/S

2001 2000
DKK 1.000 DKK 1.000
Reguleringer
Arets afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
inklusive avance og tab ved salg af anleegsaktiver 35.434 42.666
Finansielle indteegter 243 413
Finansielle udgifter 307 266
35.498 42.519
Andring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger (605) 261
AEndring i tilgodehavender 16.266 (31.112)
AEndring i leverandgrer af vare- og tjenesteydelser
0g anden geeld (12.110) 30.094
3.551 (757)
Likvider 1. januar
Kassebeholdning 7.301 5.083
Bankindestaender 10.012 25.474
17.313 30.557
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